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TEME DE CONTROL
MANAGEMENTUL AFACERILOR

TEMA 1. Analiza unei industrii prin aplicarea modelului celor 5 forte ale lui Porter

S.C. PROICE S.R.L cu sediul in judetul Suceava produce inghetata de circa 10 ani, avand in
portofoliu o gama vasta de astfel de produse, extinzandu-si anual capacitatea de productie.
Evolutia pietei si schimbarile inregistrate anual a determinat managementul acesteia sa
identifice o serie de solutii pentru a obtine o competitivitate mai buna pe piata. Un studiu
efectuat de catre departamentul de contabilitate indicd o profitabilitate ridicata pe
segmentul de productie de gheatda la nivel national, care este insuficient dezvoltat.
Presupundnd ca sunteti analist la aceastd companie evaluati piata pe care aceasta
urmareste sa se extinda, utilizand modelul celor cinci forte al lui Porter.

TEMA 2. Analizati modul in care o organizatie de afaceri isi extinde operatiunile pe
pietele straine, pornind de la cazul introductiv (Starbucks: Expansiunea pe pietele
externe) prezentat in capitolul nr. 4 din modulul de studiu.

1. Prezentati aspectele fundamentale cu privire la strategia de baza a companiei
Starbucks Tnainte de a se dezvolta la nivel international.

2. Mentionati metodele de patrundere pe pietele strdine ale companiei Starbucks,

evidentiind factorii care au determinat decizia de internationalizarea a acesteia.

Evidentiati aspectele care au contribuit la extinderea companiei in China.

Detaliati elementele cheie care au fundamentat principalul obiectiv al companiei.

Analizati strategia companiei pentru extinderea la nivel mondial si realizati o

comparatie Intre abordarea pe care organizatia a avut-o initial pentru dezvoltarea

activitatii si perspectiva extinderii pe pietele strdine.
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NOTA: La realizarea temelor de control se vor respecta normele de tehnoredactare
recomandate  pentru elaborarea  lucrdrilor de licenta (site = FSEAP
http://www.seap.usv.ro/ro/index.php?pag=34).
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