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OBIECTIVELE DISCIPLINEI

Familiarizarea cu:

 componentele, principiile şi noţiunile de bază ale 
funcţionării întreprinderii, firmei în general 

 principalele funcţii şi componente ale firmei, cu 
strategia acesteia 

 etapele care pot permite posibililor întreprinzători să 
creeze societăţi private. 
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NOTAREA:
 50% - Examinarea finală (examen oral) AF
 ECTS 
 50% - Evaluarea pe parcursul semestrului:

 30% - TC 1 – Inițierea unei afaceri (Redactarea şi remiterea unui 
proiect realizat în echipe de câte 3 persoane)

 15% - TC 2 - Activitatea de producție / de personal / comercială a 
întreprinderii (Proiect individual) 

 5% - Participarea la activităţile desfăşurate în perioadele intensive de 
pregătire – evaluare din timpul semestrului

DE UNDE ÎMI POT PROCURA CURSUL?
 Secretariat ID, parter corp H
 Pe site-ul departamentului ID
http://www.seap.usv.ro/idd/cursuri/15/sem1/ECTS_I_EI_s1.pdf
http://www.seap.usv.ro/idd/cursuri/15/sem1/AF_I_EI_s1.pdf
parole: ects11, af11
 Bibliotecă: Hapenciuc Valentin - Economia întreprinderii, ed. Sedcom 

Libris, Iaşi, 2008.
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ARIILE PRINCIPALE DE INTERES

 Conceptul de întreprindere
 Relaţiile întreprinderii cu mediul economico-social
 Contextul economic românesc după 1989
 Forme moderne de organizare a firmelor în economia de 

piaţă contemporană
 Procesul de creare a unei noi întreprinderi în condiţiile 

actuale ale României 
 Problematica creării şi dezvoltării noilor întreprinderi 
 Activităţile întreprinderii 
 Eficienţa întreprinderii 
 Strategiile întreprinderii 
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CE ESTE ÎNTREPRINDEREA?

 Legea 31/1990

 Ea trebuie înţeleasă ca un ansamblu de elemente
aflate în interacţiune permanentă

 Întreprinderea este produs şi agent al mediului
economic

 Întreprinderea reprezintă organizaţia ce reuneşte
resurse materiale, financiare şi umane în scopul
realizării unor prestaţii destinate satisfacerii
nevoilor potenţialilor clienţi, în condiţiile obţinerii
unui profit.
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DE CE APAR ÎNTREPRINDERILE?

 Existenţa unei nevoi
nesatisfăcute cu posibilitatea
de a se transforma în cerere
potenţială;

 Identificarea posibilităţii de a
obţine un profit acceptabil pe o
perioadă îndelungată de timp
prin efectuarea calculelor de
eficienţă care vor trebui să ţină
seama de condiţiile de
desfăşurare a activităţii.
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LOCALIZAREA FIRMEI ÎN CADRUL MEDIULUI ECONOMIC

7

  Piaţa 
Agent al 

mediului 

economic 

Produs al 

mediului 

economic 
informaţii 
externe 
Intrări 
   (1) 

Procese de producţie - 

combinarea tuturor 

factorilor pentru 

realizarea obiectivelor 

propuse 

(2)  Ofertă Cerere

Concurenţă

Ieşiri (3) 

bunuri şi 
servicii 

Feed-back (4) 

Procesul economic trebuie să aibă un caracter ciclic, în sensul
că inputurile, procesele de producţie, outputurile trebuie să fie
dublate de retroacţiunea pieţei.
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TRĂSĂTURI DEFINITORII ALE FIRMEI

 sistem complex, reunind resurse umane, materiale şi 
financiare; 

 sistem socio-economic; 

 sistem organizatoric-administrativ; 

 sistem dinamic, organic adaptiv; 

 sistem deschis

 sistem autoreglabil
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ROLUL ÎNTREPRINDERII ÎN CADRUL ECONOMIEI

Rol economic Rol social

întreprinderile atrag şi 
combină factorii de producţie

scopul întreprinderilor este
de a executa bunuri şi servicii

faţă de 
salariaţi

întreprinderile 
distribuie veniturile

să creeze condiţiile
pentru promovare

culturală (distracţii,
excursii, asociaţii diverse)

managerii firmei trebuie 
să încurajeze participarea

lui la reciclarea impusă 
de modernizarea 

tehnicii şi tehnologiei

managerii firmei 
trebuie să favorizeze

promovarea personalului

faţă de 
consumatori

firma trebuie
să caute cea mai
bună adaptare 
a bunurilor şi 

serviciilor produse
la solicitările

clienţilor

Întreprinderea
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START-UP

Procesul 
propriu-zis 
de creare

Crearea noilor întreprinderi 

Pregătirea
procesului 
de creare 

naşterea
ideii

elaborarea 
proiectului 

declanşarea procedurilor
pentru începerea 

activităţii

- căutare
- cercetare
- informare
- efectuarea unor

repetate analize
personale

- o notă de 
prezentare generală

- studiul comercial
- studiul juridic
- studiul financiar

- formalităţilor necesare înfiinţării
- punerea în operă a resurselor

materiale şi umane
- organizarea internă a întreprinderii
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ETAPELE ÎNFIINŢĂRII UNEI SOCIETĂŢI COMERCIALE

 decizia de înfiinţare;

 tipul şi profilul de activitate, alegerea numelui, 
elaborarea statutului, stabilirea sediului;

 depunerea actelor de constituire;

 adoptarea şi semnarea acestor acte de toţi membrii;

 întocmirea dosarului pentru obţinerea autorizaţiei;

 obţinerea autorizaţiei;

 înregistrarea la organele fiscale, deschiderea contului;

 înregistrarea la Registrul Comerţului.
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SOCIETĂŢI COMERCIALE (S.C.)

A. Societate comercială de persoane
 în nume colectiv;

 în comandită simplă,

B. Societate comercială de capitaluri
 în comandită pe acţiuni;

 societăţi de capitaluri pe acţiuni.

C. Societatea cu răspundere limitată este o societate 
comercială care este o formă combinată a celor de 
persoane şi a celor de capitaluri. 
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PRINCIPALELE FORME DE ÎNTREPRINDERE

Societăţi 
comerciale

(SC)

de persoane

societate în nume colectiv 
(SNC)

societate în comandită 
simplă (SCS)

de capitaluri

societate în comandită pe 
acţiuni (SCA)

societate pe acţiuni (SA)

societate cu răspundere limitată (SRL)

13
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DUPĂ AMPLOAREA FACTORILOR DE PRODUCŢIE UTILIZAŢI ŞI ÎN 
FUNCŢIE DE MĂRIMEA REZULTATELOR ECONOMICO-FINANCIARE

ÎNTREPRINDERI 

IMM-uri

microîntreprinderi

întreprinderi mici

întreprinderi mijlocii

Întreprinderi mari

Grupuri de întreprinderi și 
conglomerate

14
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MODALITĂŢI DE CREŞTERE A ÎNTREPRINDERII

Creşterea internă

modalitatea clasică 
principală de creştere a 
întreprinderii şi constă în 
crearea în cadrul firmei a 

unor noi capacităţi

adăugarea de noi mijloace 
de producţie, de cercetare 

sau de distribuţie ca urmare 
a alocării unor resurse 
proprii ale întreprinderii 

(financiare, umane, tehnice)

Creşterea externă

achiziţia unor active 
existente (materiale, 

nemateriale sau financiare)

- fuziunea, cu crearea de noi   
societăţi
- aportul parţial de active cu 
diminuarea unei societăţi şi 
creşterea alteia
- micşorarea ambelor societăţi şi 
crearea unei filiale comune
- luarea de participaţii
- absorbţia;
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ASOCIERE VS. CONCURENŢĂ

 Argumente care justifică necesitatea formării asociaţiilor
sau grupurilor de întreprinderi
 costul tranzacţiilor sau costul funcţionării pieţei
 relaţia de proprietate
 strategiile manageriale de constituire

 funcţie de modul de constituire şi de caracteristicile
proprii, se întâlnesc mai multe tipuri de asociere a
întreprinderilor:
 grupul de întreprinderi
 cartelul
 concernul
 trustul
 holdingul

16
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GRUPURILE DE 
ÎNTREPRINDERI

 nu admit o definiţie juridică strictă, ci definiţii
contabile şi fiscale

 se formează în domeniul industrial şi cel comercial
 nu au la bază ideea de monopol
 Elemente de bază:

 identificarea unui centru de decizie - a întreprinderii-
mamă

 determinarea configuraţiei grupului - ansamblul
societăţilor controlate de societatea-mamă

17
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GRUPUL INDUSTRIAL

 nu are la bază ideea de monopol, ci aceea 
de productivitate şi competitivitate

 relaţia caracteristică din cadrul grupului industrial
este dominaţia unei structuri asupra altora

 prin concepţia sa, grupul industrial este opus
trustului

 se pot constitui nu numai din participaţii de capital
sau uniuni personale, ci şi din diferite tipuri de
convenţii

 grupul industrial este un concept mai larg decât
grupul societar (există unele similitudini mai ales
dacă G.S. are şi activităţi industriale)

18
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GRUPUL DE INTERESE ECONOMICE (GIE)
 GIE este organizat mai simplu decât o societate

 Invenţie a legislaţiei franceze însuşită de UE

 Membrii au posibilitatea să desfăşoare acţiuni comune şi să înfrunte 
concurenţa, cu respectarea independenţei fiecăruia.

 Are personalitate juridică şi este supus obligaţiei înmatriculării

 La constituire aportul nu este obligatoriu, reprezentând un element 
secundar

 Obiectul de activitate poate fi: 

 asigurarea unor servicii comune - vânzări, achiziţii, publicitate

 organizarea şi executarea unor ample proiecte de cercetări 
ştiinţifice

 Scopul unui GIE este asigurarea unor servicii întreprinderilor reunite şi nu 
obţinerea de profit.

19
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GRUPUL ÎN PARTICIPAŢIE 
(SOCIETATEA ÎN PARTICIPAŢIE)

 Presupune asocierea, pe baze contractuale, a unor
comercianţi persoane fizic sau juridice

 Grupul nu are personalitate juridică şi nu are obligaţia
să se înmatriculeze

 Existenţa sa produce efecte numai între părţi
 Trăsături:

 caracterul voluntar şi consimţământul liber ce se
consemnează printr-un document;

 nu dispune de patrimoniu propriu, mijloacele economice
necesare asigurându-se prin contribuţia părţilor.

 administrarea, conducerea, controlul şi funcţionarea
acestui grup aduce aminte de SNC -uri

20
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HOLDINGUL

 Holdingul este o societate-mamă (nucleu), dar 
nu orice societate-mamă este un holding.

21

 o societate de portofoliu, privată sau publică

 are o vocaţie financiară - administrează participaţii, majoritare sau
minoritare, în alte întreprinderi

 urmăreşte o strategie coerentă de valorificare a investiţiilor sale de
capital

 holdingul îndeplineşte două funcţiuni principale:
•asigurarea majorităţii voturilor în AGA şi în consiliile de
administraţie ale societăţilor la care deţine acţiuni;
•multiplicarea capitalului plecând de la un volum redus de
mijloace financiare.
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CARTELUL

 o înţelegere liber consimţită între mai multe întreprinderi 
care fac parte din aceeaşi ramură de activitate în vederea 
realizării unui obiectiv comun.

 dpdv. juridic, cartelul nu reprezintă o nouă întreprindere, 
ci: o asociere de întreprinderi ce urmăreşte eliminarea concurenţei 
dintre ele şi obţinerea în comun a unei poziţii dominante pe piaţa de 
desfacere a produselor.

 se înfiinţează pe baza unor convenţii de asociere

 pot fi de 2 tipuri: cartelul simplu şi cartelul perfecţionat
(presupune existenţa unui organism central distinct)

 pot determina o creştere a nivelului preţurilor şi eliminarea 
totală a concurenţei  uneori tendinţă de MONOPOL.

22
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CONCERNUL

 un model reuşit al conceptului de grup industrial

 este alcătuit din întreprinderi dominante şi
întreprinderi dominate, reunite sub o direcţie unică

 întreprinderea subordonată (dominată) este
independentă din punct de vedere juridic, dar ale
cărei acţiuni sau părţi sociale aparţin în majoritate
altei întreprinderi

 relaţia de dominaţie se naşte dintr-un contract
încheiat de societatea dominantă şi cea dominată,
pe baza unei clauze precise în acest sens.

23
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TRUSTUL
 o societate nou creată, privată sau publică, constituită

prin fuzionarea mai multor întreprinderi, după
dizolvarea acestora şi pierderea personalităţi juridice

 numărul de fondatori şi de beneficiari ai trustului nu
are limite

 a fost asociat cu ideea de monopol (concept opus
concurenţei libere)

 S-au elaborat reglementări ce obstrucţionează, în
anumite condiţii, acest tip de asociere politici
ANTITRUST.

24
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MEDIUL AMBIANT AL ÎNTREPRINDERII

 o reţea de variabile exogene, cărora întreprinderea
le opune propriile sale variabile endogene (resurse
materiale, umane şi financiare).

25

 ansamblul condiţiilor
de natură eterogenă
care exercită influenţă
asupra modului în
care întreprinderea îşi
realizează obiectivele
proprii.
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TIPURI DE MEDIU

Pentru a face faţă mediului turbulent, întreprinderea trebuie 
să se caracterizeze prin flexibilitate, supleţe, elasticitate a 
structurilor, în vederea adaptării rapide la un mod de acţiune.
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 ansamblul relaţiilor întreprinderii cu reprezentanţii din
cel mai apropiat mediu şi influenţele pe care aceştia le
exercită.

MICROMEDIUL (MEDIUL INTERN) 

Componentele micromediului:
 gospodăriile familiale; 
 furnizorii de mărfuri; 
 prestatorii de servicii; 
 furnizorii de personal; 
 intermediarii; 
 clienţii; 
 concurenţii; 
 organismele publice; 
 conducerea şi organizarea internă.
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1. GOSPODĂRIILE FAMILIALE 

 grupurile de persoane care realizează o bună
administrare a treburilor casei asigurând un consum
raţional şi civilizat de bunuri şi servicii, precum şi
economisirea unei părţi din veniturile obţinute de membrii
respectivelor familii.

28
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2. FURNIZORII & INTERMEDIARII
29

întreprinderea

Intermediari:
întreprinderile 
de comerţ şi 
agenţiile de 
publicitate 
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3. CLIENŢII

consumatorii

• casnici
• industriali
• alţi consumatori

- angrosiştii

- detailiştii

- agenţiile 
guvernamentale

- agenţiile 
internaţionale

30

alcătuiesc piaţa de desfacere a oricărei întreprinderi;
componenta cea mai importantă a micromediului.
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4. CONCURENŢII

inovatori

conservatori 

timizi
31

lideri

Agenţii economici şi persoanele particulare
cu care întreprinderea intră în competiţie,
disputându-şi clienţii, furnizorii de mărfuri,
prestatorii de servicii, furnizorii de
personal, intermediarii şi organismele
publice.
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5. ORGANISMELE PUBLICE

organele financiare

instituţiile mass-media 

asociaţii ale cetăţenilor

instituţii guvernamentale

instituţii locale

atitudinea publică generală

atitudinea internă

sunt incluse aici 
orice grup care 
are interes 
actual sau 
potenţial cu 
impact asupra 
capacităţii 
întreprinderii 
de realizare a 
obiectivelor 
sale.

MEZOMEDIUL

 Trebuie să intereseze în mod deosebit sistemul de
conducere al unei firme.

 O întreprindere poate face parte din următoarele sisteme
mezoeconomice:
 o anumită ramură sau domeniu din cadrul economiei

naţionale;
 o zonă geografică sau administrativă.

 Un concept ce devine tot mai 
necesar în explicarea evoluţiei 
macroeconomice a întreprinderii. 
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MACROMEDIUL
o Format din sistemul factorilor exogeni care acţionează indirect 
asupra întreprinderii, prin 
componentele micromediului,
exercitându-şi influenţa

pe o arie extinsă şi 
pe un termen 
lung.

o Reflectă interacţiunea
mediu-întreprindere, manifestată
atât în plan naţional cât şi în plan internaţional
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Pârghii 
economico-
financiare

Piața internă 
şi/sau externă

Factorii de 
management

35

sistemul de organizare a economiei naţionale, 
mecanismul de planificare macroeconomică
mecanismele motivaţionale
mecanismele de control ale suprasistemelor din 

care face parte întreprinderea

Mediul economic
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Mediul politic
Se manifestă prin:
- modul de implicare a 
statului în economie (politici 
antitrust, măsuri 
protecţioniste, subvenţii 
etc.) 

- concepţia de integrare în 
viaţa economică şi politică 
mondială (apartenenţa la 
grupuri şi comunităţi 
economice şi politice). 

Poate stimula sau  frâna 
activitatea întreprinderii

Mediul social-cultural

Influenţează activitatea întreprin-
derii prin: 
- modalităţi specifice de corelare a  
intereselor individuale şi sociale

- prin modificarea stilului de viaţă
- toate cu impact direct asupra 
activităţii conştiente şi a 
comportamentului consumatorului

Este constituit din totalitatea 
factorilor, condiţiilor, relaţiilor şi 
instituţiilor care vizează sistemul 
de valori, obiceiuri, tradiţii, 
credinţe şi norme care modelează 
societatea şi reglementează 
comportamentul indivizilor şi 
grupurilor umane.

36
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37

Mediul natural

- defineşte cerinţele 
de ordin ecologic pe 
care întreprinderea 
trebuie să le 
respecte

- întreprinderea este 
obligată să folosească 
tehnologii nepoluante, 
să protejeze mediul 
ambiant şi să combată 
degradarea lui

Mediul juridic

Determină conduita în afaceri a 
întreprinderii prin: 
- legi menite să apere concurenţa
- legi care protejează 

cumpărătorul şi obligă 
întreprinderea la etichetare 
corectă (sinceră) a produselor 

- legi care protejează interesele 
generale ale societăţii.

Reprezentat de sistemul legislativ 
din spaţiul economico-geografic în 
care îşi desfăşoară activitatea 
întreprinderea, de cadrul legislativ al 
pieţelor externe şi de sistemul 
instituţional naţional şi internaţional
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Mediul demografic

- influenţează întreprinderea prin 
intermediul populaţiei

- se află într-o dublă ipostază: 
beneficiar (consumator) şi 
creator (sursă de muncă) al 
produselor şi serviciilor 
întreprinderii

- studiat pe baza prognozelor 
demografice

Indicatori demografici: 
nivelul, dinamica, 

structura, repartizarea 
teritorială şi pe medii a 

populaţiei 

Mediul tehnico-ştiinţific

influenţează toate domeniile 
de activitate ale întreprinderii 
prin: invenţii, inovaţii 
(produse noi, nivelul tehnic 
al utilajelor, calitatea 
tehnologiilor) şi descoperiri

Influenţează atât activitatea 
întreprinderii, cât şi celelalte 

componente ale 
macromediului
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CIRCUITUL ECONOMIC CU MAI MULŢI AGENŢI

• Rolul sistemului bancar       
va fi de colectare a 

economiilor lichide, apoi       
de redistribuire sub formă de 

credite (pentru gospodării 
familiale - credite pentru 

consum, iar pentru 
întreprinderi în credite de 

echipament).

• Întreprinderile păstrează     
o fracţiune din venitul lor   
sub formă lichidă (bilete de 
bancă, conturi la vedere) pe 
care o numim tezaurizare.

• Administraţiile prestează 
servicii întreprinderilor, fără 

ca aceste servicii să facă 
obiectul unei vânzări.

• La rândul lor, întreprin-
derile plătesc impozite şi 

taxe administraţiilor,         
din care acestea îşi 

constituie resursele.

• Gospodăriile familiale pot 
participa direct la finanţarea 
creşterii întreprinderilor 
cumpărând valori mobiliare 
(acţiuni sau obligaţiuni) şi 
acordând împrumuturi 
întreprinderilor

GOSPODĂRII 
FAMILIALE STATUL

BĂNCI

39

ÎNTREPRINDEREA
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CAEN REV.2 COD CAEN

I - Hoteluri şi 
restaurante

55  - Hoteluri şi alte
facilităţi de cazare

551 - Hoteluri şi
alte facilităţi de 
cazare similare

5510 - Hoteluri şi
alte facilităţi de 
cazare similare

552 -Facilităţi de cazare
pentru vacante şi

perioade de scurtă
durată

5520 - Facilităţi de 
cazare pentru vacanţe 
şi perioade de scurtă 

durată

553 - Parcuri
pentru rulote, 
campinguri şi

tabere

5530 - Parcuri
pentru rulote, 
campinguri şi

tabere

559 - Alte
servicii de 

cazare

5590 - Alte
servicii de 

cazare

56 - Restaurante şi alte
activităţi de servicii de 

alimentaţie

21 SECŢIUNI

(A - U)

88 DIVIZIUNI

272 GRUPE

(cu 48 mai 
multe)

615 CLASE

(cu 101 mai 
multe)
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 a intrat în vigoare începând cu 1 ianuarie 2008
 în concordanţă cu versiunea europeană, NACE rev.2, elaborată de 
EUROSTAT 
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TIPURI DE FUZIUNE

• efectuată din motive economice, juridice şi fiscale
• asigură consolidarea poziţiei şi întărirea 

capacităţii concurenţiale a întreprinderii noi

Fuziunea-
dezvoltare

• utilizată pentru a redresa întreprinderile aflate în 
dificultate financiară

Fuziunea-
salvare

• are ca scop evitarea şomajului sau favorizarea 
sectoarelor economice aflate în criză

Fuziunea 
realizată 

din motive 
sociale
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MODALITĂŢI PRACTICE DE FUZIUNE

Fuziune

Fuziunea 
propriu-zisă

Fuziune prin 
absorbţie

Fuziune prin 
contopire

Sciziunea sau 
divizarea

Fuziunea-
sciziune

Aportul parţial 
de active

42

Operaţiunea prin care o 
societate aportează la o altă 
societate o parte a 
patrimoniului său, în schimbul 
căruia va primi titluri emise de 
societatea beneficiară de aport

Două sau mai multe 
societăţi hotărăsc unirea 
patrimoniului şi punerea 
în comun a activelor lor

Operaţia prin care 
patrimoniul unei 
societăţi se divide în 
mai multe fracţiuni, 
care sunt aportate 
unor societăţi noi
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FRANCIZA -
MODALITATE ALTERNATIVĂ DE A ÎNTREPRINDE

43

“Cea mai puternică
franciză autohtonă” 
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Trebuie estimat 
dacă puterea 
financiară a 

francizorului va fi 
suficientă pentru 

atingerea unui prag 
de rentabilitate al 

reţelei.

REGULI DE BAZĂ ÎN FRANCISING

44
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CONCEPTUL DE ÎNTREPRINZĂTOR

 Întreprinzătorul este persoana care realizează un
nou produs sau un nou proces de producţie, printr-o
nouă combinaţie a factorilor de producţie, în esenţă,
printr-o inovaţie (Schumpeter)

 Întreprinzătorul întotdeauna urmăreşte schimbarea, 
o identifică, răspunde la ea şi o exploatează ca o 
oportunitate, activitatea acestuia nefiind nici ştiinţă 
și nici artă, ci practică. (P.F.Druker)
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 Proprietarul
 persoana care creează şi conduce o întreprindere

pentru a-şi promova scopurile personale.

 intreprinderea este principala lui sursă venit

 existenţa intreprinderii fiind limitată de nevoile şi
dorinţele familiei, neapărând dorinţa de creştere.

 Întreprinzătorul
 persoana care influenţează şi conduce o

întreprindere

 scopul central profitul şi creşterea.

 caracterizat prin comportament inovativ şi prin
folosirea principiilor managementului strategic.

PROPRIETAR VS. INTREPRINZATOR

Universitatea “Ştefan cel Mare” Suceava
Facultatea de Ştiinţe Economice şi Administraţie Publică

Caracteristicile întreprinzătorului
de succes

Profilul întreprinzătorului

ACTIVITĂŢILE 
ÎNTREPRINDERII
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ACTIVITATEA
DE PRODUCŢIE
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ÎNTR-O LARGĂ ACCEPŢIUNE, PRODUCŢIA CUPRINDE:

 aprovizionarea întreprinderii cu factori de producţie 
(inputuri);

 asigurarea personalului cu mijloacele de producţie 
necesare;

 transportul şi stocarea materiilor prime şi ale 
produselor;

 producerea bunurilor materiale;

 desfacerea produselor;

 administrarea şi controlul acestor activităţi.
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NOŢIUNEA DE PRODUCŢIE

Finanţarea 

Desfacerea
propriu-zisă 

a produselor

PRODUCŢIA

activităţile de 
obţinere a 
materiilor prime
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FACTORII DE PRODUCŢIE 

Producţia

capitalul
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FORMELE PLANIFICĂRII PRODUCŢIEI
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elaborarea planului 
pe termen mediu şi 

lung

precizează pentru o perioadă 
de un an sau mai puţin 
indicatorii care rezultă din 
planificarea de perspectivă

elaborarea de planuri 
de activitate pe 

subunități 
organizatorice, pe 
perioade scurte de 

timp
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ACTIVITATEA 
DE PERSONAL
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EVALUAREA ŞI 
SELECŢIA 
PERSONALULUI
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SALARIUL 

 Preţul muncii (salariul) este determinat de 
interacţiunea dintre cererea şi oferta de muncă.
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FLUCTUAŢIA DE PERSONAL
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SISTEMUL DE SALARIZARE INCLUDE

 sistemul tarifar;
 sistemul de sporuri:

 pentru vechime în muncă
 pentru ore de noapte si ore suplimentare
 pentru continuitate în aceeași întreprindere (spor de 

fidelitate ;
 formele de salarizare:

 în acord;
 în regie;

 formele de premiere;
 alte elemente ale sistemului de salarizare.
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ACTIVITATEA 
COMERCIALĂ
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ACTIVITATEA DE COMERCIALIZARE

 aprovizionarea tehnico-materială

 desfacerea produselor

 marketing
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FAZELE CICLULUI DE VIAŢĂ AL PRODUSULUI

Descoperirea 
şi 
experimentarea

Lansarea şi
dezvoltarea

Creşterea Declinul

Faza 1:

Faza 2: Faza 5:

Faza 0:

Maturitatea

produs

preţ

distribuţie

promovare Faza 3:
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CE ESTE STRATEGIA?

Dicţionarul explicativ al limbii române descrie:
 Strategia ca fiind o parte componentă a artei militare, 

care se ocupă cu problemele pregătirii, planificării şi 
ducerii războiului şi operaţiilor militare. 

În concepţia şcolii româneşti de economie
 Strategia desemnează liniile definitorii ale atitudinii şi 

conduitei întreprinderii în vederea atingerii anumitor 
obiective.

 „strategia defineşte atitudinea firmei faţă de mediu şi 
totodată comportamentul său în raport cu 
componentele acestuia”.

30.10.2016
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COMPONENTELE ALE STRATEGIEI

 Igor Ansoff tratează strategia ca axul comun al activităţii 
economice, pe care organizaţia o realizează sau prevede să o 
facă în viitor.

30.10.2016
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domeniul 
produs/piaţă
domeniul 
produs/piaţă

sinergiasinergia avantajul 
competitiv
avantajul 
competitiv

STRATEGIESTRATEGIE



30.10.2016

22

PRINCIPALELE COMPONENTE ALE UNUI PLAN DE 
AFACERI
 Partea I

A. Firma

B. Piaţa

C. Localizarea firmei

D. Concurenţii

E. Managementul
firmei

•Produse şi/sau servicii oferite
•Resursele materiale şi umane ale firmei

•Cine sunt clienţii firmei
•Care sunt nevoile lor
•Capacitatea şi structura pieţei 

(prezent şi perspective)

•Amplasatamentul şi forma de proprietate 
asupra spaţiilor 
(proprietate, închirieri)
•Vechimea spaţiilor şi descrierea lor
•Vecinătăţi (cine sunt, concurenţi, 
avantaje şi dezavantaje)

•Numele şi localizarea concurenţilor 
•Cotele de piaţă estimate

•Pregătirea şi experienţa managerilor
•Punctele forte şi slăbiciunile conducerii
•Nevoile viitoare
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Contact:
pavelstanciu@gmail.com

Vă	mulţumesc
pentru	atenţie!
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