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OBIECTIVELE DISCIPLINEI

Familiarizarea cu:

x componentele, principiile si notiunile de baza ale
functionarii intreprinderii, firmei in general

x principalele functii si componente ale firmei, cu
strategia acesteia

x etapele care pot permite posibililor intreprinzatori sa
creeze societdti private.
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NOTAREA:
x 50% - Examinarea finala (examen oral) AF
x ECTS

x 50% - Evaluarea pe parcursul semestrului:

+ 30% - TC 1 — Initierea unei afaceri (Redactarea si remiterea unui
proiect realizat in echipe de cate 3 persoane)

+ 15% - TC 2 - Activitatea de productie / de personal / comerciala a
intreprinderii (Proiect individual)

+ 5% - Participarea la activitdtile desfasurate in perioadele intensive de
pregatire — evaluare din timpul semestrului
DE UNDE iMI POT PROCURA CURSUL?
x Secretariat ID, parter corp H
x Pe site-ul departamentului ID
http://www.seap.usv.ro/idd/cursuri/15/sem1/ECTS | _El s1.pdf
http://www.seap.usv.ro/idd/cursuri/15/sem1/AF_| EIl_s1.pdf
parole: ects11, af11
x Biblioteca: Hapenciuc Valentin - Economia intreprinderii, ed. Sedcom
Libris, lasi, 2008.
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Conceptul de intreprindere

Relatiile intreprinderii cu mediul economico-social
Contextul economic romanesc dupa 1989

Forme moderne de organizare a firmelor in economia de
piata contemporana

Procesul de creare a unei noi intreprinderi in conditiile
actuale ale Romaniei

Problematica crearii si dezvoltarii noilor intreprinderi
Activitatile intreprinderii

Eficienta intreprinderii

Strategiile intreprinderii

X X X x x

X X X x
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CE ESTE INTREPRINDEREA?

x Legea 31/1990

x Ea trebuie inteleasd ca un ansamblu de elemente
aflate in interactiune permanenta

x Intreprinderea este produs si agent al mediului
economic

x Intreprinderea reprezinta organizatia ce reuneste
resurse materiale, financiare si umane in scopul
realizarii unor prestatii destinate satisfacerii
nevoilor potentialilor clienti, in conditiile obtinerii
unui profit.

A\ Universitatea *Stefan cel Mare” Suceava
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DE CE APAR INTREPRINDERILE?

x Existenta unei nevoi
nesatisfacute cu posibilitatea
de a se transforma in cerere
potentiala;

Identificarea posibilitdti de a
obtine un profit acceptabil pe o
perioada indelungata de timp
prin efectuarea calculelor de |
eficienta care vor trebui sa tina
seama de conditile de
desfasurare a activitatii.

x
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Prod_us a_l Procese de productie -
X . mediului .
informatii A ) combinarea tuturor
economic . .
externe factorilor pentru Tesiri (3)
Intréri realizarea obiectivelor | | Pt
) Agental P
I propuse servicii
economic

Feed-back (4)

Concurentd

LOCALIZAREA FIRMEI IN CADRUL MEDIULUI ECONOMIC

Procesul economic trebuie sa aiba un caracter ciclic, in sensul
ca inputurile, procesele de productie, outputurile trebuie sa fie
dublate de retroactiunea pietei.

Piata

Cerere
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financiare;

sistem deschis

X X X X X
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sistem autoreglabil

ltatea de Stiinte si

sistem socio-economic;
sistem organizatoric-administrativ;
sistem dinamic, organic adaptiv;

Publica

TRASATURI DEFINITORII ALE FIRMEI

x sistem complex, reunind resurse umane, materiale si

ROLUL INTREPRINDERII IN CADRUL ECONOMIEI

Rol economic

intreprinderea

intreprinderile atrag-si
bina factorii de producti

3

Rol social
fatd deV fata de
salariati consumatori

scopul intreprinderilor este
de a executa bunuri si servicii

intreprinderile
distribuie veniturile

“ Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava
sy Facultate h it

managerii firmei
trebuie sa favorizeze
promovarea personalului

managerii firmei trebuie
sa incurajeze participarea
lui la reciclarea impusa
de modernizarea
tehnicii i tehnologiei

sa creeze conditiile

pentru promovare

firma trebuie
sd caute cea mai
buna adaptare
a bunurilor si
serviciilor produse
la solicitarile
clientilor

excursii, asociatii diverse)
ar

de Stiinte si

Pt
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Crearea noilor intreprinderi
Pregatirea Procesul
procesului propriu-zis
de creare de creare
nasterea elaborarea declangarea procedurilor
ideii )| et = incep:
feiutare - 0 noté de
5 c.erce!are prezentare general - formalitatilor necesare infiintarii
e I;If:tr::;: - . studivllcomereial - punerea in c_:peré a resurselor
& T: . - studiul juridic materiale §i umane
pe‘:\sonale - studiul financiar - Interna a
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ETAPELE INFIINTARII UNEI SOCIETATI COMERCIALE

decizia de infiintare; CONFORM LEGII 31/1990
tipul si profilul de activitate, alegerea numelui,
elaborarea statutului, stabilirea sediului;

depunerea actelor de constituire;

adoptarea si semnarea acestor acte de toti membrii;
intocmirea dosarului pentru obtinerea autorizatiei;
obtinerea autorizatiei;

inregistrarea la organele fiscale, deschiderea contului;
inregistrarea la Registrul Comertului.

x

x

X X X X X X
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SOCIETATI COMERCIALE (S,C.)

A. Societate comerciala de persoane
+ In nume colectiv;
+ In comandita simpla,
B. Societate comerciala de capitaluri
+ in comandita pe actjuni;
+ societati de capitaluri pe actiuni.
C. Societatea cu raspundere limitata este o societate
comerciala care este o forma combinata a celor de
persoane si a celor de capitaluri.
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PRINCIPALELE FORME DE INTREPRINDERE
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societate 1 |n nume colectiv
de persoane <

societate in comandita
simpla (SCS)

Societati

comerciale
(SC) de capitaluri

M

societate pe actiuni (SA)

societate cu raspundere limitata (SRL)

va
Administratie Publica

s

DUPA AMPLOAREA FACTORILOR DE PRODUCTIE UTILIZATI $I N
FUNCTIE DE MARIMEA REZULTATELOR ECONOMICO-FINANCIARE

Intreprinderi mari

INTREPRINDERI

Grupuri de intreprinderi si
conglomerate
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MODALITATI DE CRESTERE A INTREPRINDERII
Cresterea interna

achizitia unor active
existente (materiale,
nemateriale sau financiare)

modalitatea clasica
principala de crestere a
intreprinderii si consta in
crearea in cadrul firmei a

unor noi capacitati

- fuziunea, cu crearea de noi
societati

- aportul partial de active cu
diminuarea unei societati si
cresterea alteia

- micgorarea ambelor societati si
crearea unei filiale comune

- luarea de participatii

- absorbtia;

adaugarea de noi mijloace
de productie, de cercetare
sau de distributie ca urmare
a alocarii unor resurse
proprii ale intreprinderii
(financiare, umane, tehnice)

A\ Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava
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ASOCIERE VS, CONCURENTA

x Argumente care justifica necesitatea formarii asociatiilor
sau grupurilor de intreprinderi
+ costul tranzactiilor sau costul functionarii pietei
+ relatia de proprietate
+ strategiile manageriale de constituire
x functie de modul de constituire si de caracteristicile
proprii, se intalnesc mai multe tipuri de asociere a
intreprinderilor:
+ grupul de intreprinderi

+ cartelul -

+ concernul Sho—e

+ trustul

+ holdingul VS@
=
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GRUPURILE DE
INTREPRINDERI

x nu admit o definitie juridica stricta, ci definitii
contabile si fiscale
x se formeaza in domeniul industrial si cel comercial
x nu au la baza ideea de monopol
x Elemente de baza:
+ identificarea unui centru de decizie - a intreprinderii-
maméa
+ determinarea configuratiei grupului - ansamblul
societatilor controlate de societatea-mama
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GRUPUL INDUSTRIAL \%’

x nu are la baza ideea de monopol, ci aceea ﬁ‘
de productivitate si competitivitate

x relatia caracteristica din cadrul grupului industrial
este dominatia unei structuri asupra altora

x prin conceptia sa, grupul industrial este opus
trustului

x se pot constitui nu numai din participatii de capital

sau uniuni personale, ci si din diferite tipuri de

conventii

grupul industrial este un concept mai larg decat

grupul societar (exista unele similitudini mai ales

daca G.S. are si activitati industriale)

x
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GRUPUL DE INTERESE ECONOMICE (GIE)

x GIE este organizat mai simplu decét o societate
% Inventie a legislatiei franceze insusita de UE

x Membrii au posibilitatea sa desfasoare actiuni comune si sa infrunte
concurenta, cu respectarea independentei fiecaruia.

x Are personalitate juridica si este supus obligatiei inmatricularii
x La constituire aportul nu este obligatoriu, reprezentand un element
secundar

x Obiectul de activitate poate fi:
+ asigurarea unor servicii comune - vanzari, achizitji, publicitate
+ organizarea si executarea unor ample proiecte de cercetari
stiintifice
x  Scopul unui GIE este asigurarea unor servicii intreprinderilor reunite si nu
obtinerea de profit.
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GRUPUL IN PARTICIPATIE T
(SOCIETATEA IN PARTICIPATIE)

x Presupune asocierea, pe baze contractuale, a unor
comercianti persoane fizic sau juridice
x Grupul nu are personalitate juridica si nu are obligatia
sa se inmatriculeze
x Existenta sa produce efecte numai intre parti
x Trasaturi:
+ caracterul voluntar si consimtamantul liber ce se
consemneaza printr-un document;
+ nu dispune de patrimoniu propriu, mijloacele economice
necesare asigurandu-se prin contributia partilor.
+ administrarea, conducerea, controlul si functionarea
acestui grup aduce aminte de SNC -uri
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HOLDINGUL

o o societate de portofoliu, privata sau publica
o are o vocatie financiara - administreaza participatii, majoritare sau
minoritare, in alte intreprinderi
o urmareste o strategie coerentd de valorificare a investitiilor sale de
capital
o holdingul indeplineste doua functiuni principale:
easigurarea majoritatii voturilor in AGA si in consiliile de
administratie ale societatilor la care detine actiuni;
emultiplicarea capitalului plecand de la un volum redus de
mijloace financiare.

x Holdingul este o societate-mama (nucleu), dar
nu orice societate-mama este un holding.

A\ Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava
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CARTELUL

2l g e
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x 0 intelegere liber consimtita intre mai multe intreprinderi
care fac parte din aceeasi ramura de activitate in vederea
realizarii unui obiectiv comun.

% dpdv. juridic, cartelul nu reprezinta o noua intreprindere,
Ci: o asociere de intreprinderi ce urméreste eliminarea concurentei

dintre ele si obtinerea in comun a unei pozitii dominante pe piata de
desfacere a produselor.

x se infiinfeaza pe baza unor conventii de asociere

x pot fi de 2 tipuri: cartelul simplu si cartelul perfectionat
(presupune existenta unui organism central distinct)

x pot determina o crestere a nivelului preturilor si eliminarea
totala a concurentei = uneori tendintd de MONOPOL.

“ Universitatea “$tefan cel Mare” Suceava
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CONCERNUL ‘Q »

x un model reusit al conceptului de grup industrial

x este alcatuit din intreprinderi dominante si
intreprinderi dominate, reunite sub o directie unica

x intreprinderea  subordonata (dominata) este
independenta din punct de vedere juridic, dar ale
carei actiuni sau parti sociale apartin in majoritate
altei intreprinderi

x relatia de dominatie se naste dintr-un contract
incheiat de societatea dominanta si cea dominata,
pe baza unei clauze precise in acest sens.

A\ Universitatea *Stefan cel Mare” Suceava
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TRUSTUL

-

x 0 societate nou creata, privata sau publica, constituita
prin fuzionarea mai multor intreprinderi, dupa
dizolvarea acestora si pierderea personalitati juridice

x numarul de fondatori si de beneficiari ai trustului nu
are limite

x a fost asociat cu ideea de monopol (concept opus
concurentei libere)

x S-au elaborat reglementari ce obstructioneaza, in

anumite conditii, acest tip de asociere> politici
ANTITRUST.

A\ Universitatea *Stefan cel Mare” Suceava - —
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MEDIUL AMBIANT AL INTREPRINDERII

o ansamblul  conditiilor
de natura eterogena
care exercita influenta
asupra modului n
care intreprinderea fsi
realizeaza obiectivele
proprii. | -

x 0 retea de variabile exogene, carora intreprinderea
le opune propriile sale variabile endogene (resurse
materiale, umane si financiare).
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TIPURI DE MEDIU

Mediu schimbator

« prezinté permanente |
modificari \
- obliga intreprinderea sa aiba
o viziune prospectivi |
* e tipul de mediu obisnuitcu |
care se confrunta |
intreprinderile in etapa

actualad

- apare ca o exceptie
- este doar un
moment de scurta
durata
- se manifesti la
intervale de timp

- schimbari accentuate,
bruste, in directii
imprevizibile, adesea
transformatoare

- pune probleme dificile de
adaptare intreprinderii

- specific ramurilor de vart

Mediu turbulent

Pentru a face fata mediului turbulent, intreprinderea trebuie
sa se caracterizeze prin flexibilitate, suplete, elasticitate a
structurilor, in vederea adaptarii rapide la un mod de actiune.
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MICROMEDIUL (MEDIUL INTERN)

x ansamblul relatiilor intreprinderii cu reprezentantii din

cel mai apropiat mediu si influentele pe care acestia le
exercita.
Componentele micromediului:
= gospodariile familiale;
furnizorii de marfuri;
prestatorii de servicii;
furnizorii de personal;
intermediarii;
clientii;
concurentii;
organismele publice;
conducerea si organizarea interna.

A\ Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava
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1. GOSPODARIILE FAMILIALE

30.10.2016

x grupurile de persoane care realizeaza o buna
administrare a treburilor casei asigurand un consum
rational si civilizat de bunuri si servicii, precum si
economisirea unei parti din veniturile obtinute de membrii
respectivelor familii.

tea de ie Publica

u Universitatea “$tefan cel Mare” Suceava
W Facult Siin & 5y
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2. FURNIZORII & INTERMEDIARII

. * #chi
Furn izorij :::n'f"'::::m“l tohnic
& —
€ Mmarf, urj -m.ﬁil-'.!’."""

e x
" Drestatarii g, Intermediari:
! ?m":;:' Picii intreprinderile n )
birotigy grgle de de comert si intreprinderea
Sslgurin agentiile de
publicitate

* insiiy
invagimin e

* OUFM yyijy
ep"'ﬂamﬂe‘ﬂﬂ.i"
0 munes 0" locury
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3. CLIENTII

alcatuiesc piata de desfacere a oricarei intreprinderi;
componenta cea mai importantd a micromediului.

I/_m

NF

- agentiile
guvernamentale
- agentjile

- angrosistii
- detailigtii

* casnici

« industriali
« alti consumatori
Universh®®
gF Itatea d ice si Administratie Publica

internationale
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4, CONCURENTII
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E]_ ‘:‘j Agentii economici §i persoanele particulare
Microsaft .;__J cu care intreprinderea intra in competitie,
H disputandu-si clientii, furnizorii de marfuri,
prestatorii  de servicii, furnizorii de

AL

personal, intermediarii §i or
publice.

inovatori

conservatori
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5, ORGANISMELE PUBLICE

organele financiare i
@ institutiile mass-media sunt incluse aici
orice grup care
. e o . are interes
m asociatii ale cetatenilor ALALEAY
, v ene potential cu
institutii guvernamentale impact asupra
capacitatii
institutii locale intreprinderii
b de realizare a
m atitudinea publica generals [NSSRAS
| g atitudinea interna

oy 1y oot

MEZOMEDIUL

x Un concept ce devine tot mai
necesar in explicarea evolutjei
macroeconomice a intreprinderii.

x Trebuie sd intereseze Tn mod deosebit sistemul de
conducere al unei firme.

x O fintreprindere poate face parte din urmatoarele sisteme
mezoeconomice:

+ 0 anumitad ramura sau domeniu din cadrul economiei
nationale;
+ 0 zona geografica sau administrativa.

11



MACROMEDIUL
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0 Format din sistemul factorilor exogeni care actioneaza indirect
asupra intreprinderii, prin
componentele micromediului,
exercitandu-si influenta

pe o arie extinsa si

pe un termen

lung.

o Reflecta interactiunea
mediu-intreprindere, manifestata
atat in plan national cat si in plan international

“ Universitatea “$tefan cel Mare” Suceava
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Mediul economic

v'sistemul de organizare a economiei nationale,

v'mecanismul de planificare macroeconomica

v'mecanismele motivationale

v'mecanismele de control ale suprasistemelor din
care face parte intreprinderea

Factorii de
management

Piata interna
si/sau externa

Parghii
economico-

AN Universitatea ‘gffan cel Mare” SucfiR@nciare
sy Facultatea defffinte Economice si Administratie Publica
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Mediul politic
Se manifesta prin:
-modul de implicare a Influenteaza activitatea intreprin-
statului in economie (politici derii prin:
antitrust, masuri - modalitati specifice de corelare a
protectioniste, subventii | intereselorindividuale si sociale
etc.) - prin modificarea stilului de viata
I~ - conceptia de integrare in - toate cu impact direct asupra
viata economica si politica activitatii constiente sia
mondiala (apartenenta la comportamentului consumatorului
grupuri i comunitati
economice si politice). Este constituit din totalitatea
factorilor, conditiilor, relatiilor si
institutiilor care vizeaza sistemul
Poate stimula sau frana de valori, obiceiuri, traditii,
activitatea intreprinderii credinte si norme care modeleaza
societatea si reglementeaza
comportamentul indivizilor si
A\ Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava . grupurilor umane.
\80 Faculiatea de Stiints ice si Administraie Publica
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-defineste cerintele
de ordin ecologic pe
care intreprinderea
trebuie sa le

-intreprinderea este
obligata sa foloseasca
tehnologii nepoluante,
sa protejeze mediul
ambiant gi sa combata
degradarea lui

“ Universitatea “$tefan cel Mare” Suceava
") Facultatea de Stin & 5y

Mediul natural Mediul juridic

Determina conduita in afaceri a
intreprinderii prin:

-legi menite sa apere concurenta
-legi care protejeaza

respecte — cumparatorul si obliga

intreprinderea la etichetare

corecta (sincera) a produselor
-legi care protejeaza interesele

generale ale societatii.

Reprezentat de sistemul legislativ
din spatiul economico-geografic in
care isi desfagoara activitatea
intreprinderea, de cadrul legislativ al
pietelor externe si de sistemul
institutional national si international

e Publicd .
37
Mediul demografic Mediul tehnico-stiintific
- influenteaza intreprinderea prin influenteaza toate domeniile
intermediul populatiei de activitate ale intreprinderii
- se afla intr-o dubla ipostaza: prin: inventii, inovatii
beneficiar (consumator) si | (produse noi, nivelul tehnic
I— creator (sursd de munca) al al utilajelor, calitatea
produselor si serviciilor tehnologiilor) i descoperiri
intreprinderii
- studiat pe baza prognozelor
SSrmoaElcs Influenteaza atat activitatea
intreprinderii, cat si celelalte
Indicatori demografici: componente ale
nivelul, dinamica, macromediului
- structura, repartizarea
teritoriala si pe medii a
populatiei
Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava
gF ltatea d gn'nqe ice si Administratie Publica -

a direct la finantarea
treprinderilor

intreprinderilor

GOSPODARII
FAMILIALE

« Intreprinderile pastreaza
o fractiune din venitul lor
sub forma lichida (bilete de
banca, conturi la vedere) pe

care o numim tezaurizare. )
"STETAN CeTMare SUCEava
ltatea de Stiinte ice si Administratie Publica

CIRCUITUL ECONOMIC CU MAI MULT!I AGENTI

( servicii intreprinderilor, fara
ca aceste servicii sa faca
obiectul unei vanzari.

« La randul lor, intreprin-
derile platesc impozite si
taxe administratiilor,
din care acestea isi

constituie resursele.

STATUL

consum, iar pentru
intreprinderi in credite de
echipament).

39
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CAEN REV.2
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1 - Hoteluri si 21 SECTIUNI
restaurante (A-U)

; 56 - Restaurante si alte
55 - Hoteluri si alte
activitati de servicii de 88 DIVIZIUNI
facilitati de cazare ‘alimentatle

i i 553 - Parcuri 55 272 GRUPE
.53:: f::;o,'f;g;,('j; Pei?*"& V;CG"“? i Ppentru rulote, (cu 48 mai
cazare similare pericaus e scary sampingunt sl cazare o)

5530 - Parcuri

5520 - Facilitati de pentru mloxe:,

‘cazare pentru vacante ‘campinguri $i

‘si perioade de scurtid Sb"gm 9
durata

§ LA
{cu 101 mai

5590 - Alte
servicii de
cazare

5510 - Hoteluri si
alte facilitati de
cazare similare

¥ aintrat in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2008
v in concordanta cu versiunea europeana, NACE rev.2, elaborata de
EUROSTAT

uUniversnalea “$tefan cel Mare” Suceava
W) Facultatea de Stinf & 5y

je Publica
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TIPURI DE FUZIUNE

« efectuata din motive economice, juridice si fiscale
« asigura consolidarea pozitiei si intarirea

dezvoltare capacitatii concurentiale a intreprinderii noi
/4
| Fuziunea- - utilizata pentru a redresa intreprinderile aflate in
salvare dificultate financiara
i ]
Fuziunea § N
realizata « are ca scop evitarea somajului sau favorizarea |
din motive sectoarelor economice aflate in criza J

sociale

A\ Universitatea *Stefan cel Mare” Suceava
usu Facultatea de Stiinte ice si Administratie Publics

42

MODALITATI PRACTICE DE FUZIUNE

| Doud sau mai multe | P )
! societati hotarasc unirea | uziune prin
1 patrimoniului si punerea : absorb;/e
1

!in comun a activelo lor FUZ’_une'a .
"""""" Wirh propriu-zisa ) )
Fuziune prin

contopire

Sciziunea sau Fuziunea-
divizarea sciziune

TERLLLEL Y

g Operatia prin care

1

Aportul pama/ I patrimoniul unei

R Lyt

I Operatiunea prin care o ol
1 4 3 |

| Societate aporteaza la o alta

e

1

1

1

| societate o parte a d 2 1

yerfyinkak ¥ J RO ' societiti se divide i

1 patrimoniului sau, in schimbul : so?'eta;' Se d'vfde_m :
! caruia va primi titluri emise de mal mult: fracr!tlutm' i
=aGiatate s Beneficiars 36 350T | care sunt aportate 1
fﬁ!ﬁ;‘%&%@%@ﬁgfmr’sas@c%ﬁ ! unor societati noi J

sy Facultatea de Stiinte Economice si Administ ) LY SNSEsah ey Wl )
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30.10.2016

FRANCIZA -
MODALITATE ALTERNATIVA DE A INTREPRINDE

ranciza cazi un sister Eg romsstal
Fmdmi‘:;rs.f'r:.:lﬁkn l, trai “Cealm: et TALATI
savoir - faire altor inti ] ancizé autohtona”

A\ Universitatea"Gtefan cel hare" Suceava
sy Facultatea de Stiinte Economice g Administrate Publich
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REGULI DE BAZA IN FRANCISING

1. S3 cun
vutorulm

oasca rezultatele
co
Sector de activitate

2. Sa verifice cifrele oferite de francizor

3. S3a manifeste prudenta fati de nesolicitarea
\_ drepturilor de intrare

merciale ale

ﬁﬁ aiba o retinere fata de sectoarele prea “Foarte important |

Trebuie,
te |
solictie un 1easmg pe perioads de criz2 | - 2
5.Sa evite = ﬂnanciafa persond §! . |nan§:::-ll a
6. Sd e ‘? t:lg alis! irep’°§”b"' Qﬂ
n pro e atin. prag
0 de rentabilitate al
uunlvarslfatea $\efan cel Mare" Suceava retelei.

ie Publica

CONCEPTUL DE INTREPRINZATOR

x Intreprinzétorul este persoana care realizeazd un
nou produs sau un nou proces de productie, printr-o
noua combinatie a factorilor de productie, in esenta,
printr-o inovatie (Schumpeter)

x

Intreprinzétorul intotdeauna urmareste schimbarea,
o identifica, raspunde la ea si o exploateaza ca o
oportunitate, activitatea acestuia nefiind nici stiinta
si nici arta, ci practica. (P.F.Druker)

A\ Universitatea *Stefan cel Mare” Suceava
UsU Facultatea de Stiint ice i Admini

ie Publica
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PROPRIETAR VS, INTREPRINZATOR

30.10.2016

x Proprietarul

+ persoana care creeaza si conduce o intreprindere
pentru a-si promova scopurile personale.

+ intreprinderea este principala lui sursa venit
+ existenta intreprinderii fiind limitata de nevoile si
dorintele familiei, neaparand dorinta de crestere.
x Intreprinzatorul

+ persoana care influenfeaza si conduce o
intreprindere

+ scopul central profitul si cresterea.

+ caracterizat prin comportament inovativ si prin
folosirea principiilor managementului strategic.

A\ Universitatea “Stefan cel M
Usu Facultatea de Stiinte si je Publica

ampetente

A\ Universitatea *Stefan cel Mare® S8
usu Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publics

_ ACTIVITATILE
INTREPRINDERII

16



30.10.2016

ACTIVITATEA
DE PRODUCTIE

INTR-O LARGA ACCEPTIUNE, PRODUCTIA CUPRINDE:

x aprovizionarea intreprinderii cu factori de productie
(inputuri);

x asigurarea personalului cu mijloacele de productie
necesare;

x transportul si stocarea materiilor prime si ale
produselor;

x producerea bunurilor materiale;
x desfacerea produselor;
x administrarea si controlul acestor activitati.

A\ Universitatea *Stefan cel Mare” Suceava
) Facultatea de Sti BEnEd

ie Publica

NOTIUNEA DE PRODUCTIE

ln(reprindsn’le
de Servicjj

Finantarea

activitatile de
obtinere a
materiilor prime

u Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava
usu Facultatea de Stiinte ice si inis ie Publica

17



FACTORII DE PRODUCTIE

30.10.2016

Productia

A\ Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava
Usu Facultatea de Stiin i Admin

Publica

T
!FORMELE PLANIFICARII PRODUCTIEI

‘ elaborarea planului
‘| pe termen mediu si
lung

precizeaza pentru o perioada
de un an sau mai putin
indicatorii care rezulta din
planificarea de perspectiva

elaborarea de planuri
de activitate pe
subunitati
organizatorice, pe
perioade scurte de
timp.

A\ Universitatea *Stefan cel Mare” Suceava
) Facultatea de Sti AN

Stiinte si Publica

ACTIVITATEA S
DE PERSONAL ,

A\ Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava
sl Facultatea de Stiinte i Admi Publics
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DETERMDUAREA YECELARLLL 6

FERICRAL D ASSGLYAT

l ERIFTAREATREFETCHALL "

l RECRUTAREA FERSONALULUT ]- -

[T ——Try —

EVALUAREA S/
SELECTIA

30.10.2016

PERSONALULUI

Q
)

A\ Universitatea “Stefan cel Mare
Usu Facultatea de Stiinte Economic

FERSOALLZIL »
CRMAELAREA MR 8 A .
PROCTSIOR, p

STABRPEA CRADTRLOR 08
DEIVOLTARE A FERSCRALILLT

FERFECTIONAREA FROCEUELOR, FRIVDE
MAKAGEMETIL, FRSCIALIALY

SALARIUL

x Pretul muncii (salariul) este determinat de
interactiunea dintre cererea si oferta de munca.

A\ Universitatea *Stefan cel Mare” Suceava
usu Facultatea de Stii ice si Administratie Publics

FLUCTUATIA DE PERSONAL

A\ Universitatea *Stefan cel Mare” Suceava
Usu Facultatea de Stiinte ice i Admini

ie Publica
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SISTEMUL DE SALARIZARE INCLUDE

x sistemul tarifar;

x sistemul de sporuri:
+ pentru vechime in munca
+ pentru ore de noapte si ore suplimentare

+ pentru continuitate in aceeasi intreprindere (spor de
fidelitate ;

x formele de salarizare:
+ In acord;
+ in regie;
x formele de premiere;
x alte elemente ale sistemului de salarizare.

u Universitatea “$tefan cel Mare” Suceava
Usu Facultatea de Stiin EEAEE

ie Publica

30.10.2016

ACTIVITATEA
COMERCIALA

A\ Universitatea *Stefan cel Mare” Suceava
) Facultatea de Sti BEnEd

ie Publica

ACTIVITATEA DE COMERCIALIZARE

x aprovizionarea tehnico-materiala

x desfacerea produselor

x marketing

u Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava
usu Facultatea de $tiint ice si inis

ie Publica

paras
S Ep KRR
L g
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FAZELE CICLULUI DE VIATA AL PRODUSULUI

30.10.2016

Lansarea si
dezvoltarea

Descoperirea
si
experimentarea

& Stinte Economice si Administratie Publica

30.10.2016

CE ESTE STRATEGIA?

Dictionarul explicativ al limbii romane descrie:

x Strategia ca fiind o parte componenta a artei militare,
care se ocupa cu problemele pregatirii, planificarii i
ducerii razboiului si operatiilor militare.

n conceptia scolii romanesti de economie

x Strategia desemneaza liniile definitorii ale atitudinii si
conduitei intreprinderii in vederea atingerii anumitor
obiective.

x ,strategia defineste atitudinea firmei fata de mediu si
totodata comportamentul sau in raport cu
componentele acestuia”.

A\ Universitatea *Stefan cel Mare” Suceava
o2 Facul de St BEnEd

ie Publica

30.10.2016

COMPONENTELE ALE STRATEGIEI

STRATEGIE VT
domeniul |4 I
produs/piata & - {

|

4 ;

sinergia avantajul =1
competitiv

% |gor Ansoff trateaza strategia ca axul comun al activitaii
economice, pe care organizatia o realizeaza sau prevede sa o
faca in viitor.

A\ Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava
usu Facultatea de $tiinf ice i inis

ie Publica
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PRINCIPALELE COMPONENTE ALE UNUI PLAN DE
AFACERI
*Produse si/sau s_ervicii oferite

x Partea | ! ;
si umane ale firmei

A. Firma " —
«Cine sunt clientii firmei
«Care sunt nevoile lor

+Capacitatea si structura pietei
(prezent si perspective)

30.10.2016

si forma de pr

‘ C. Localizarea firmei asupra spatiilor
(propri inchirieri)
spatiilor si i lor
inatati (cine sunt, i,
’ D. Concurentji je st
N le si | lizarea concurentilor

«Cotele de piata estimate

E. Managementul

firmei *Pregatirea si experienta managerilor
*Punctele forte si slabiciunile conducerii
*Nevoile viitoare

30.10.2016

Va multumesc
pentru atentie!

Contact:

avelstanciu@gmail.com

A\ Universitatea *Stefan cel Mare” Suceava
B Fo.llatoa do Stinte si Admini Publica
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